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Reaps avec des résidents de nos Appartements de Coordination Thérapeutique

Excellents taux de réussite pour notre organisme de formation  

PARTENAIRES ET RÉSEAUX

www.initiatives.asso.fr

1 800 
Personnes accueillies sur nos sites 

47 
Personnes hébergées en Appartement  
de Coordination Thérapeutique

4 SITES 
Bourg-la-Reine, Antony,  
Sceaux, Montpellier

212 
Salariés et formateurs associés

485 / 183 
Etudiants formés  / diplômés

35 000 
Visiteurs sur notre site internet 
900 000 depuis sa mise en ligne

INITIATIVES EN 2024

FONDEMENT DE L’ACTION ASSOCIATIVE
LE LOGO D’INITIATIVES présente un personnage en forme de I qui 
sort d’un cadre noir. En Occident, le noir renvoie fréquemment à 
des notions de deuil, de tristesse. Symboliquement, un point noir 
anonyme devient successivement gris puis rouge avant d’engager 
un mouvement dynamique pour 
sortir du cadre.  
Parce que chaque être humain est 
unique, la conviction qui anime 
INITIATIVES est que chacun est 
appelé librement à devenir acteur 
et auteur de sa vie. Le point noir anonyme sans valeur reconnue 
devient progressivement un personnage puis une personne qui se 
met en marche. Dans le village mondial dans lequel nous sommes 
appelés à vivre les personnes sont trop souvent de simples numéros, 
des dossiers à gérer ou des réalités statistiques lointaines. 

ESPÉRANCE. BIENVEILLANCE. Passer du noir au gris puis au rouge. 
Mort. Vie. Passer de l’exclusion à la libre insertion. Quelques mots 
qui pourraient résumer le fondement du projet d’INITIATIVES.  
L’espérance des fondateurs d’INITIATIVES s’appuie sur la conviction 

que si Un seul a pu passer de la 
mort à la vie, ce chemin est pos-
sible pour tous.  
Dans le respect des convictions de 
chacun, ceux qui croient au Ciel et 
ceux qui n’y croient pas peuvent 

constater que la nuit les étoiles sont toujours plus visibles que le 
jour. Ainsi, lorsque le soleil se lève et que le jour succède à la nuit, 
il est toujours temps pour prendre ensemble des initiatives pour une 
société plus juste et plus fraternelle... 

PRESIDENCE ASSOCIATION : initiatives@initiatives.asso.fr 
DIRECTION ASSOCIATION : association@initiatives.asso.fr 
ÉTABLISSEMENT MÉDICO-SOCIAL : act@initiatives.asso.fr 
ORGANISME DE FORMATION : formation@initiatives.asso.fr  

SITE PARIS SUD : 01 41 13 48 23 
43 Boulevard du Maréchal Joffre - 92340 BOURG-LA-REINE  

SITE MONTPELLIER : 04 67 66 70 65 
3 Rue des Pins - 34000 MONTPELLIER 
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Un homme inquiet chemine dans la montagne en direction de nouvelles aventures. La 
pluie survient. Ses pas sont fatigués. Au fil de ses pérégrinations, le soleil se couche. 
La ténèbre survient. Notre homme est inquiet. Tourmenté, il se demande ce qu'il va de-
venir. Après beaucoup de tempêtes et de difficultés, il parvient à se réfugier dans un 
abri de fortune. Puis, une petite voie lui dit « ne sois pas inquiet, demain le soleil sera 
au rendez-vous et la lumière viendra ». 
 
Il en est ainsi des nations qui aujourd'hui sont tourmentées et des peuples plus enclins 
à faire la guerre que la paix. Ce fut le cas d'êtres exceptionnels qui dans les camps de 
l'Allemagne nazie, tel Edmond Michelet, ont su voir plus loin que la pénombre et dis-
cerner derrière les ténèbres la lumière. 
 
Autour de nous, beaucoup d'amis comme l'Observatoire national de l’action sociale 
mais également de vieilles institutions de la formation professionnelles connaissent 
des mises en sommeil. L’Etat gestionnaire est rarement stratège. L'action sociale comme 
la formation professionnelle auraient besoin d'une vision refondatrice et féconde. 
 
Dans un tel contexte de tensions internationales, de crises sociétales et budgétaires, 
l'équipe d'INITIATIVES s'efforce de rester debout. En 2024, notre établissement médico-
social a engagé une réflexion sur son projet d'établissement et son avenir au service 
des plus démunis accueillis dans nos Appartements de Coordination Thérapeutique. 
En conformité avec notre charte des valeurs et nos convictions associatives, nous 
croyons profondément que l'accueil de toutes et tous doit rester inconditionnel. C'est 
l'enjeu des évaluations internes et externes des ACT. En matière de formation profes-
sionnelle, les défis sont également énormes dus notamment à la tension sur les budgets 
des Régions qui continuent de nous soutenir avec bienveillance. Un grand merci à 
l’Agence Régionale de Santé Ile-de-France, aux Conseils régionaux Ile-de-France et 
Occitanie. 
 
Refondation. Vulnérabilité. Résilience. Espérance. Plus que ja-
mais, il nous appartient d’être des acteurs et auteurs engagés 
du projet associatif inspiré par notre charte des valeurs. En 2024, 
nous avons initié une réflexion pour refonder ensemble le projet 
de l’association INITIATIVES. L’action se poursuivra en 2025 ac-
compagnée et soutenue par une très belle équipe.  
 
Un grand merci à toutes et tous pour votre engagement.  
 

L’année 2024 a marqué un tournant dans la structuration de notre  
association. Afin de garantir la continuité et la pertinence de notre  
action dans un environnement fragilisé, nous avons renforcé nos  

fondations et réaffirmé notre cap. Ce travail s’est inscrit dans une  
dynamique collective, fidèle à l’esprit d’INITIATIVES : conjuguer  
exigence de gestion et engagement humain. “Être responsable,  

c’est savoir qu’on peut recommencer.” - Hannah Arendt. C’est ce  
pouvoir de recommencement que nous avons voulu préserver. 

Construire malgré la tempête
Sur le chemin...

Raynald CRUAUD 
Directeur site Montpellier 
Secrétaire général  
de l’Association 

Monika  
KAMINSKA 
JABLONKA 
Directrice de  
l’Association 

Pascal COLIN 
Président

Merci de votre soutien  
et votre confiance 
 

Depuis 2024, les équilibres géopolitiques instables 
impactent durablement, et encore plus fortement que 

les années précédentes, l’ensemble des contraintes bud-
gétaires pesant déjà sur l’Etat et sur les collectivités territoriales. 
Parallèlement, les évolutions socio-économiques et réglemen-
taires régulières qui pèsent sur les associations nécessitent une 
adaptation permanente, tout particulièrement de la part des éta-
blissements médico-sociaux (évaluations annuelles...) et des or-
ganismes de formation (réformes de diplômes, Qualiopi...). Dans 
ce contexte, nous adressons nos remerciements les plus chaleu-
reux à l’Agence Régionale de Santé d’Ile-de-France ainsi 
qu’aux Conseils régionaux d’Ile-de-France et d’Occitanie. Leur 
soutien sans faille auprès de notre association nous permet en 
effet de continuer de dispenser toutes nos prestations de ma-
nière la plus qualitative possible. 
 

 

Nouveaux projets pour  
la Faculté Initiatives 
 

Fin 2024, plusieurs projets sont lancés à la Faculté 
Libre d’Etudes Politiques et en Economie Solidaire 

FLEPES-INITIATIVES pour l’année 2025 :  Démarrage for-
mation à distance “Certificat de spécialisation en laïcité, média-
tion et prévention” (mars 2025)  Organisation d’un Colloque 
universitaire sur le thème “Vulnérables, Enjeux éthiques, pra-
tiques professionnelles et perspectives critiques en sciences so-
ciales” (octobre 2025)  Création d’un nouveau site internet 
www.flepes.fr (mai 2025)  Préparation réenregistrement d’une 
formation niveau 7 en économie solidaire...

Découvrez  
notre site  

internet
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47 personnes hébergées File active Accompagnants

15 6 119 3

86/107 
7/5 

4 ans

taux d’occupation en % 
sans accompagnants / avec accompagnants 

entrées/sorties 
durée moyenne de séjour 
soit 1552 journées

3

Femmes Hommes Mineurs

Patrick BACHELIER 
Chef de service

L’année 2024 a été 
marquée par une  
dynamique constante 
d’amélioration  
des pratiques,  
de renforcement des  
partenariats et de  
développement des 
actions au service  
des usagers.  
 
Plusieurs évolutions 
significatives ont 
contribué à renforcer 
la qualité de  
l’accompagnement 
proposé au sein  
de nos Appartements 
de Coordination  
Thérapeutique.

APPARTEMENTS  
DE COORDINATION  
THÉRAPEUTIQUE 
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DATA 2024 Cuisine et lien social 
Notre permanence s’est transformée en atelier cui-
sine, les vendredis de 17h00 à 20h30. Ce temps de ren-
contre s’est imposé comme un temps fort de la 
semaine, favorisant la convivialité, l’autonomie et la 

cohésion entre les résidents. Il a permis de valoriser 
les savoir-faire, travailler sur l’équilibre alimentaire, 

manger des fruits et légumes de saison, découvrir des re-
cettes, lutter contre le gaspillage, encourager le recyclage des dé-

chets alimentaires, impliquer tous les participants à la création du repas, 
partager des moments de détente et renforcer les liens sociaux dans un 
cadre bienveillant. 

 
 Nouveau partenariat  

Des rencontres avec les cadres ont eu lieu entre les  
associations DIAGONALE ILE-DE-FRANCE (91) et  
INITIATIVES (92). Notre volonté est de construire un 
partenariat afin de favoriser l’échange de pratiques 

professionnelles, de compétences et savoir-faire de nos 
salariés, et d’ouvrir vers de nouvelles coopérations inter-

établissements. Nous avons respectivement présenté ce 
projet à nos équipes et de nouvelles rencontres sont programmées en 
2025. En avril, l’équipe d’INITIATIVES se déplacera à DIAGONALE et en 
juin nous accueillerons l’association. Ces rencontres vont favoriser des 
ac- tions d’améliorations de nos pratiques professionnelles. 

 
 Formation bientraitance 

Un cycle de formation-partage dédié à la bientraitance 
a été organisé pour l’ensemble de l’équipe afin de  
renforcer les compétences relationnelles et éthiques 
des professionnels. Cette démarche s’inscrit dans une  

volonté de structurer une réflexion pérenne et continue 
(une rencontre par semestre en 2025) dans le cadre du 

projet de création d’un comité éthique en 2025. Ce comité  
visera à accompagner les décisions complexes et à garantir un cadre de 
travail respectueux des droits et besoins des usagers. 

 
 Démarche qualité 

 Une nouvelle enquête de satisfaction des usagers  
a été réalisée en 2024. Cette enquête sera analysée 
début 2025 par l’équipe et lors d’un CVS afin d’adap-
ter au mieux nos actions et répondre au plus près du 

référentiel d’évaluation de la HAS.  
 4 appartements ont bénéficié de travaux de rénovation 

améliorant significativement le confort des lieux de vie, la 
qualité d’accueil et la sécurité des résidents. 

 L’équipe a engagé un travail de lecture approfondie du nouveau référen-
tiel d’évaluation de la HAS en vue de la préparation de la future évalua-
tion. Objectif : mieux appréhender les attendus et repérer certains axes 
de progrès prioritaires dans une logique d’amélioration continue.  

 Les analyses de pratiques professionnelles ont été maintenues tout au 
long de l’année. Ces temps d’échange ont favorisé la prise de recul, la 
cohérence des accompagnements et la consolidation d’une culture 
d’équipe tournée vers la qualité et la bientraitance.

+40 000  
Fin 2024,  

le documentaire sur  
les ACT d’Initiatives  

a dépassé les 40 000 
vues sur YouTube

Dans un contexte de pandémie Sida à la fin des années 90,  
INITIATIVES et d’autres associations militantes participent  
à la création expérimentale d’un établissement médico-social 
spécifique : les Appartements de Coordination Thérapeutique 
(A.C.T.). Retour en image sur 30 ans d'engagement associatif et  
immersion dans le quotidien des A.C.T. avec les résidents et les 
professionnels de l’établissement médico-social d'INITIATIVES. 

Scanner le  
QRCode pour voir  

le documentaire 



180 
réunions 
d’informations

6 000 
demandes 
d’informations

300 
dossiers  
candidatures 

ACCOMPAGNANT ÉDUCATIF ET SOCIAL       132         97,5% 

SURVEILLANT DE NUIT                                 35           100% 

MAÎTRE DE MAISON                                     15           100% 

MONITEUR-ÉDUCATEUR                               203         87,5% 

CAFERUIS                                                    62           86% 

RESPONSABLE ÉTABLISSEMENT DE L’ESS   15           93,5% 

VAE                                                              23           74%

485      183      176      350

étudiants  
formés     
étudiants  
diplômés 
 
 
formateurs   
employeurs +  
lieux de stage 

+90% taux insertion 
professionnelle

Nombre  
d ’é tud ian t s

Taux  de  
r éus s i t e
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ORGANISME DE  
FORMATION 

DATA 2024
Innovation : CAFERUIS à distance 
En 2024, INITIATIVES devient le premier centre en France à proposer la for-
mation CAFERUIS à distance pour plus de liberté géographique tout en 
conservant une approche pédagogique de qualité en direct avec les char-

gés de cours. Plus de 650 responsables d’unité d’intervention sociale ont été 
formés à INITIATIVES depuis son agrément en 2006.  

 
 Audit de renouvellement Qualiopi 

INITIATIVES a réalisé en 2024 son audit de renouvellement QUALIOPI, un 
événement majeur dans la vie des organismes de formation. La certification 
délivrée à l’issue de cet audit permet d’informer officiellement les tutelles, 
candidats, prescripteurs, employeurs ainsi que les financeurs du respect 

des exigences du référentiel national de qualité, et donc de l’état d’améliora-
tion continue et permanente de la qualité des prestations délivrées. Notre certi-

ficat a été renouvelé sans difficulté pour l’ensemble de nos filières proposées par 
nos établissements de formation. Un grand merci à nos équipes fortement impliquées 
pour rendre un service toujours plus performant aux apprenants et à nos partenaires. 

 
 Prêts pour le nouveau DEME 

2024 marque l’entrée en vigueur de la réforme du diplôme d’État de Moni-
teur-Éducateur (DEME). Cette réforme, qui vise à moderniser et adapter la 
formation aux besoins actuels du secteur social, introduit plusieurs chan-
gements majeurs, notamment la structuration du diplôme en blocs de com-

pétences. Cette approche plus flexible répond aux défis d’un environnement 
professionnel en constante évolution. INITIATIVES propose un programme 

conforme à la réforme et structuré en 3 blocs de compétences associant apports 
théoriques, méthodologiques et mises en pratique, et une certification progressive fon-
dée sur l’acquisition de compétences mobilisables dans les contextes professionnels. 

 
 Modernisation numérique 

En 2024, INITIATIVES a poursuivi sa modernisation numérique :  
 Edusign : mise en place des fonctions de relevés d’absences automa-

tique, transmission automatique des relevés aux employeurs et au CFA,  
signature électronique conforme mise en service en attente de lancement, 

mise en conformité OPCO des relevés d’absence...  Moodle (LMS) : refonte 
de l’application, mise en place de l’espace de dépose des écrits étudiants avec 

contrôle anti-plagiat et usage d’IA automatique, espace RH des formateurs...  
 Galia (ERP) : généralisation de l’usage de la GED sur les promotions 2025... 

 
 Préparation nouvelles formations 

Pour rester en prise avec les besoins et évolutions de la société, INITIA-
TIVES a lancé la préparation en 2024 de 2 nouvelles formations qui seront 
proposées en 2025 :  Agent de propreté et d’hygiène (APH), Titre profes-
sionnel niveau 3 RNCP  Responsable-coordonnateur services au domicile 

(RCSAD), Titre professionnel niveau 5 RNCP.  Informations complètes sur 
notre site internet.

La certification qualité a été délivrée au titre des catégories d'actions 
suivantes : actions de formation, actions de formation par apprentissag


