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EXECUTIVE MASTER DIESS – NIVEAU 7 RNCP 

Direction et Innovation 
des organisations de l’ESS 
 

 
 
Avec l’Executive Master Direction et Innovation des organisations de l’ESS (DIESS), 
prenez une longueur d’avance pour diriger et transformer les organisations médico-
sociales, sociales et solidaires. 
 
Proposé par la Faculté Libre d’Études Politiques et en Économie Solidaire FLEPES-
INITIATIVES, en partenariat avec l'Ircom (Certificateur du titre RNCP niveau 7 « Manager 
en organisation de solidarité »), le DIESS forme à une direction stratégique intégrant 
innovation sociale, gouvernance et pilotage des organisations de l'ESS.  
 
Porté par une équipe de Docteurs et Experts et direction du secteur de l’économie 
solidaire et de l’action sociale, cette formation associe exigence académique, expertise 
terrain et accompagnement individualisé dans un format compatible avec l’activité 
professionnelle. 
 

POINTS FORTS 
• Double diplomation en un an : Titre RNCP niveau 7 « Manager en organisation de 

solidarité » (Ircom) + Executive Master « Direction et innovation des organisations 
ESS » (FLEPES-INITIATIVES) 

• Deux parcours de spécialisation pour l'Executive Master : ESS et ESSMS 
• Format compatible avec l’activité : 80% en téléprésentiel et 20% en présentiel  
• Chargés de cours : Docteurs et Experts du secteur 
• Pédagogie active : cours, ateliers et accompagnement individualisé 
• Approche intégrée : stratégie, gouvernance et transformation des organisations 
• Ouverture internationale avec formation à l'anglais professionnel 
• Parcours flexible : pas de stage obligatoire, valorisation des expériences 

professionnelles ou de bénévolat 
• Formation modulable : allègements possibles (CAFERUIS, REESS...) 
• Ancrage fort dans les secteurs de l’ESS et de l’action sociale 
 

 

Niveau 7 / Bac+5 80% distanciel en
classe virtuelle

Intervenants 
académiques + 

professionnels secteur 
Formation continue

Deux parcours de 
spécialisation : ESS et 

action sociale

Double diplomation
en 1 an

Formation compatible 
avec l'activité 

professionnelle
Accessible par VAP

Code RNCP 
41296 
 
Certification Qualiopi 
Date d’échéance : Juin 2027 
 
Voies d’accès 
• Situation d’emploi ou en cours 

d'emploi hors secteur (OPCO) 
• Financement personnel (CPF, 

autofinancement, etc.) 
• Demandeurs d’emploi (CPF, 

France-Travail, etc.) 
Modalités de financement (cliquer)  
 
Prochaine rentrée 
14 Janvier 2027 
 
Durée 
430h de formation théorique, stage 
non obligatoire selon situation du 
candidat, ou durée de 350h (50 jours) 
après avis de la commission 
d’admission.  
 
• Bloc 1 : 105h  
• Bloc 2 : 105h 
• Bloc 3 : 119h 
• Bloc 4 : 101h 
 
 
Contact pour toute question 
01 41 13 48 23 
formation.paris@initiatives.asso.fr 
 
Informations 

 

mailto:formation.paris@initiatives.asso.fr
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/41296/
https://initiatives.asso.fr/formation/financements/
mailto:formation.paris@initiatives.asso.fr
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RNCP 
• Titre niveau 7 RNCP « Manager en organisation de solidarité (MOS) »  
• Enregistré au Répertoire National des Certifications Professionnelles (RNCP) sous le numéro RNCP41296 depuis le 24/09/2025 
• Certificateur de la formation : Ircom Saint-Anne – Institut de Recherche et de Communication 

 

TITRE PRIVE 
• Titre privé Bac+5 Executive Master « Direction et Innovation des organisations de l’ESS (DIESS) » 
• Établissement d’enseignement supérieur privé déclaré auprès du Rectorat de Versailles et du Rectorat de Montpellier  
• Répertoire Académique RAMESE – UAI : 092271H Faculté Libre d’Etudes Politiques et en Economie Solidaire 

 

PREREQUIS 
1. Être titulaire d’un diplôme ou titre de niveau 6 ou équivalent 
2. Accès possible par la Validation des Acquis Professionnels et Personnels (VAPP), après étude du dossier et entretien avec la 

commission d’admission 
3. Les candidats titulaires d’un diplôme délivré à l’étranger doivent fournir une attestation portant sur le niveau du diplôme dans 

le pays où il a été délivré 

PROGRAMME 
• Bloc de compétences 1 (BC 1) « Analyser les déterminants stratégiques d’une organisation et concevoir une stratégie ad hoc » : 

105 heures en organisme de formation (téléprésentiel + présentiel) 
• Bloc de compétences 2 (BC 2) « Concevoir un projet, en réponse aux besoins des populations cibles » : 105 heures en organisme 

de formation (téléprésentiel + présentiel) 
• Bloc de compétences 3 (BC 3) « Piloter un projet » : 119 heures en organisme de formation (téléprésentiel + présentiel) 
• Bloc de compétences 4 (BC 4) « Manager les équipes pluridisciplinaires internes, externes et bénévoles » : 101 heures en 

organisme de formation (téléprésentiel + présentiel) 

 

VOIES ET DELAIS D’ACCES 
Ce cursus est accessible entièrement ou par bloc de compétences. Pour une formation modulaire : 
• BC1 : du 14/01/2027 au 19/03/2027 
• BC2 : du 14/04/2027 au 25/06/2027 
• BC3 : du 07/07/2027 au 19/11/2027 
• BC4 : du 3/11/2027 au 14/01/2028 
 
Lorsque la situation d’emploi ou une activité bénévole permet la réalisation d’un projet relevant du champ de l’économie sociale et 
solidaire dans le cadre d’une direction d’organisation, aucun stage supplémentaire n’est requis, sous réserve de validation par la 
commission pédagogique d’admission. 
 

mailto:formation.paris@initiatives.asso.fr
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/41296/
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Les candidats en fonction de direction peuvent effectuer la formation pratique sur le poste occupé. 
 
Dans le cas contraire, la réalisation d’un stage auprès des directions des organisations dans le champ de l’ESS et de l’action sociale 
pourra être demandée afin de répondre aux exigences de certification. La durée du stage est adaptée au profil du candidat et 
n’excède pas 350h soit 50 jours de stage. 
 

MISSIONS  
• Former des directeurs et directrices capables de piloter et développer des organisations dans les secteurs de l’économie sociale 

et solidaire, de l’action sociale et de la solidarité internationale. 
• Adopter une posture stratégique permettant d’anticiper les risques institutionnels et piloter les orientations d’une organisation 

en lien avec les enjeux contemporains. 
• Manager des équipes, mobiliser les parties prenantes et accompagner les transformations organisationnelles dans une 

perspective éthique, responsable et durable. 
• Répondre à des appels à projets et piloter des projets innovants en réponse aux besoins de territoire et des publics en vue de 

développer une organisation 
• Assurer la gestion économique, financière et réglementaire dans la gouvernance des organisations 

 

OBJECTIFS 
Les compétences attendues en fin de formation sont les suivantes : 
• Analyser les enjeux politiques, sociaux et territoriaux en lien avec une organisation. 
• Piloter et conduire les transformations et innovations en vue de développer une organisation 
• Manager les ressources humaines et développer une gouvernance éthique et responsable 
• Maitriser les dimensions budgétaires et financière du pilotage et développement d’une organisation 
• Sécuriser les cadres juridiques et réglementaires 
• Répondre à des appels à projet et concevoir des projets à impact social 
• Renforcer une posture de direction et de gouvernance stratégique dans les organisations sociales et solidaires. 

 

MODALITES D’INSCRIPTION 
Pour candidater à cette formation : admission et inscription en continu toute l’année et entrée en formation  
 
1. S’inscrire à une réunion d’information collective ici :  

https://initiatives.asso.fr/formation/executive-master-direction-innovation-organisations-ess/#reunioninformation  
 

2. Télécharger et compléter le dossier de candidature avec toutes les pièces justificatives :  
https://initiatives.asso.fr/formation/executive-master-direction-innovation-organisations-ess/#telechargerdocuments     
 

3. Déposer ou envoyer votre dossier de candidature complété au choix : 
• Courrier : INITIATIVES FORMATION - 43 boulevard du maréchal Joffre - 92340 BOURG-LA-REINE 
• Email : formation.paris@initiatives.asso.fr  

 

mailto:formation.paris@initiatives.asso.fr
https://initiatives.asso.fr/formation/executive-master-direction-innovation-organisations-ess/#reunioninformation
https://initiatives.asso.fr/formation/executive-master-direction-innovation-organisations-ess/#telechargerdocuments
mailto:formation.paris@initiatives.asso.fr


 
 

 
FACULTÉ ■ INSTITUT ■ CFA 
www.initiatives.asso.fr 

 INITIATIVES FORMATION PARIS SUD 
formation.paris@initiatives.asso.fr   
43, bd Maréchal Joffre - 92340 BOURG-LA-REINE 
RER B : BOURG-LA-REINE (200 m)  

01 41 13 48 23 
 

Actualisation : 22/04/2026. Document non contractuel. Déclaration d’activité enregistrée sous le N°11920398392. Cet enregistrement ne vaut pas agrément de l’Etat. 

 

4. L’admission se fait sur étude du dossier de candidature comprenant notamment un curriculum vitae, une lettre de motivation 
et les justificatifs de diplômes et d’expérience professionnelle. 
 
Les candidatures font l’objet d’un examen par la commission pédagogique d’admission afin de vérifier l’adéquation entre le 
projet professionnel du candidat et les objectifs de la formation. 
 
Un entretien individuel est proposé afin d’évaluer la motivation du candidat et son positionnement au regard des compétences 
visées. 
 
Des aménagements du parcours peuvent être envisagés dans le cadre de la validation des acquis professionnels (VAP) ou pour 
les personnes en situation de handicap. 

 
 

ALLEGEMENTS ET DISPENSES 
• Après avis de la commission pédagogique d’admission, des allégements sont possibles :  

 
• Des allégements de parcours peuvent être accordés aux candidats disposant d’une expérience professionnelle ou d’une 

formation antérieure dans le champ de l’action sociale et de l’économie sociale et solidaire. 
• Les titulaires du CAFERUIS peuvent bénéficier d’un allégement au regard des compétences déjà acquises en management 

d’équipe et pilotage d’unité. 
• Les titulaires d’un REESS peuvent bénéficier d’un allégement au regard des compétences déjà acquises en management 

d’équipe et pilotage d’unité. 
 

• Les modalités d’allégement sont étudiées lors de l’examen du dossier de candidature et validées par la commission 
pédagogique d’admission. 

 
• Les personnes titulaires d’un diplôme délivré par le FLEPES-INITIATIVES dans le champ de l’économie sociale et solidaire 

peuvent également bénéficier d’aménagements ou d’allégements de parcours, sous réserve de validation par la commission 
pédagogique d’admission. 

 
• Lorsque la situation d’emploi ou une activité bénévole permet la réalisation d’un projet relevant du champ de l’économie 

sociale et solidaire, aucun stage supplémentaire n’est requis, sous réserve de validation par la commission pédagogique 
d’admission. 

 

TARIFS 
Tarifs disponibles ici : https://initiatives.asso.fr/wp-content/uploads/pdf/formation/tarifs/INITIATIVES_FORMATION_TARIFS.pdf 
 
 

CONDITIONS GENERALES DE VENTE 
Conditions générales de vente téléchargeables ici : https://initiatives.asso.fr/conditions-generales-de-vente/  
 

mailto:formation.paris@initiatives.asso.fr
https://initiatives.asso.fr/wp-content/uploads/pdf/formation/tarifs/INITIATIVES_FORMATION_TARIFS.pdf
https://initiatives.asso.fr/conditions-generales-de-vente/
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RENSEIGNEMENTS / RECLAMATIONS 
• INITIATIVES : 01 41 13 48 23 - formation.paris@initiatives.asso.fr 
• Marie-Claire WILLEMS, Responsable des formations supérieures  
• Formulaire de réclamation : https://initiatives.asso.fr/reclamation/  

 

METHODES MOBILISEES 
• Formation multimodale (80% distanciel en téléprésentiel, 20% présentiel) 
• Formation distancielle en face à face formateur (90%) et ateliers en groupe (10%) 
• Pédagogie interactive favorisant les échanges entre étudiants et intervenants 
• Equipe pédagogique composée de docteurs et d’experts et directeur des organisations de l’ESS et de l’action sociale 
• Spécificité FLEPES-INITIATIVES : Évaluation des acquis de compétences (EAC) permettant d’accompagner l’évolution des 

compétences au cours de la formation 
• Socle commun et deux parcours proposés : Direction des organisations de l’ESS et Direction des organisations de l’action sociale 
• Guidances individualisées de 10 h pour mémoire de fin de parcours validant l’ensemble des blocs de compétences  
• Mise à disposition plateforme formation à distance Moodle (ressources pédagogiques, dépôt des travaux, outils collaboratifs) 
• La formation est ponctuée de temps d’accompagnement, d’échanges individualisés et de partenariats avec des structures du 

champ de l’économie sociale et solidaire. 
 

RESSOURCES PEDAGOGIQUES 
• Support de cours, guides méthodologiques et ressources disponibles sur la plateforme Moodle (revues, ouvrages, etc.) 
• Malette pédagogique et vidéos e-learning 
• Bibliothèque numérique et accès presses francophones et anglophones 
• Planning et synopsis de la formation 

MODALITES D’EVALUATION 
• Evaluation des acquis de compétences  
• Travail individuel ou en groupe  
• Ateliers de préparation et jury blanc  
• Fiches de guidances  
• Certifications par BC : 

 BC1 : Soutenance première partie du mémoire (diagnostic stratégique et analyse du contexte d’une organisation solidaire 
et sociale) réalisée en fin de parcours 

 BC2 : Production d’un livrable de projet de solidarité ou social (note structurée présentant le projet, sa faisabilité, ses 
objectifs, ses indicateurs et ses partenariats) ou réponse à un appel à projet, intégré au mémoire validé en fin de parcours 

 BC3 : Réalisation d’une Journée Action en faveur d’une organisation (colloque, journée de formation, prévention, etc.), 
présentée dans le mémoire et validée en fin de parcours + Épreuve d’anglais professionnel appliquée aux enjeux de l’ESS 

 BC4 : Mémoire de Pratique Professionnelle : Validation écrit + Soutenance orale 

 

mailto:formation.paris@initiatives.asso.fr
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ACCESSIBILITE 
• Nos formations sont ouvertes à tous 
• Pour toute question relative aux situations de handicap et à l’accessibilité de nos formations : 

https://initiatives.asso.fr/situation-handicap/ 
• Si vous avez des besoins spécifiques d’adaptation de la formation, notamment en raison de situations de handicap, merci 

d’écrire à Claire LE LAGADEC par email à clelagadec@initiatives.asso.fr 
 

APRES VOTRE FORMATION 
Le titre professionnel Manager en organisation de solidarité et l’Executive Master Direction et Innovation des organisations de l’ESS, 
équivaut réglementairement à : 

• Niveau 7 du cadre national des certifications professionnelles 
• Titre privé niveau Bac+5 

 
Le titulaire de ce diplôme ou de ce titre professionnel peut envisager : 
 
• Des passerelles vers les formations de niveau 8 comme certains doctorats ou programmes de recherche selon leurs conditions 

d’admission et leurs champs disciplinaires (sciences sociales, management, politiques publiques, ESS) 
 

• D’exercer les carrières et métiers suivants : 
 Directeur ou directeur adjoint d’établissement ou de service social et médico-social 
 Directeur d’association ou de structure de l’économie sociale et solidaire 
 Responsable de pôle ou de dispositif territorial 
 Directeur de programme ou de projet social 
 Consultant ou chargé de mission dans le champ de l’action sociale et solidaire 
 Responsable de développement ou d’innovation sociale 

 
• Créer une organisation sociale et/ou solidaire 

 

CHIFFRES CLES  
• Formation créée en 2026 
• Titre professionnel RNCP niveau 7 « Manager en organisation de solidarité » 
• Executive Master délivré par la FLEPES-INITIATIVES niveau Bac+5 
• Durée de la formation : 430 heures sur 12 mois 
• Rythme : 2 regroupements/mois (2 jours + 3 jours) / trois regroupements en téléprésentiel + un regroupement en présence 

9h-17h à la FLEPES  
• Formation multimodale : téléprésentiel et regroupements en présentiel 
• Promotion : 12 à 20 participants  
• Public : cadres et responsables du secteur social, médico-social et de l’économie sociale et solidaire 
• Indicateurs de réussite et d’insertion disponibles après la première promotion 
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